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1.0 DESCRIPCION

El CV-GPY016 Curso Virtual Sincrono de Gestiéon de Proyectos con PMBOK 8, estd
elaborado en base al Estdndar y la Guia de Gestion de Proyectos (8va. Edicidon), lanzada
por el PMI en noviembre 2025.

El curso contempla siete sesiones de clase de 3.5 hr., con un total de 24.5 hr. de dictado
mas un aula virtual de respaldo, donde hay informacion adicional y donde se rinden los
examenes de sesion.

El curso revisa y explica el Estandar describiendo los componentes del Sistema de
Entrega de Valor de la Organizacion, los Principios de la Gestion de Proyectos, y los
Ciclos de Vida de los Proyectos. También revisa y explica la Guia, describiendo los
Dominios de Performance y sus procesos, Y el proceso de Tailoring. Por ultimo, expone
y describe los anexos de PMO, Inteligencia Artificial, y Aprovisionamiento. Por otro lado,
el aula virtual de respaldo proporciona informacion sobre los Inputs y Outputs, y sobre
las Herramientas y Técnicas que usan los procesos de gestidén de proyectos

Para los participantes que tengan alguna certificacion del PMI, la aprobacién de este
Curso les acreditara 8 PDUs en Ways of Working, 8 PDUs en Power Skills y 8 PDUs en
Business Accumen, de acuerdo con el Triangulo del Talento del PMI, para que puedan
mantener su certificacién.

Para los participantes que no tengan ninguna certificacién del PMI, la aprobacion de este
curso les servira para acumular 24 horas de capacitacion en Gestion de Proyectos, para
que puedan presentarse a rendir algun Examen de Certificacidon

2.0 OBJETIVOS

Los objetivos del curso en términos de aprendizaje y desarrollo de capacidades en los
alumnos son:

e Introducir al participante en la disciplina de gestiéon de proyectos segun los
estéandares actualizados del PMI.

e Actualizar al participante en la nueva version del PMBOK 8 lanzada en noviembre
2025.

e Comprender el contenido del Estandar para la Direccién de Proyectos, incluyendo
el sistema de entrega de valor y los seis principios de la direccién de proyectos,
como base conceptual para la toma de decisiones en proyectos.

e Analizar el contenido de la Guia del PMBOK® - Octava Edicion, comprendiendo los
siete dominios de desempefio del proyecto, el enfoque de adaptacion (Tailoring) a
proyectos especificos, y los modelos, métodos y artefactos cominmente utilizados
en la direccion de proyectos.

e Exponer los conceptos de PMO, Inteligencia Artificial, y Aprovisionamiento, segun
lo mas actualizado en la especialidad de gestion de proyectos.

e Desarrollar una comprension critica y reflexiva de la direccion de proyectos,
integrando el conocimiento tedrico con el andlisis del contexto, de modo que los
participantes puedan aplicar los principios, dominios, modelos, métodos y

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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artefactos de manera total o parcial, segun las caracteristicas especificas de cada

proyecto real.

e Servir de punto de partida para el proceso de certificacion PMP, o de cualquier otra
certificacion del PMI.

3.0 SILABO

El curso cuenta con siete (7) clases de 3.5 hr., a ser dictadas por Zoom, con el siguiente

contenido:

Sesion de
Clase x Zoom
(3.5 hr.)

Tema

Examen en
Aula Virtual

Sesion 1

Introduccidn al Estandar de Gestion de Proyectos

Sistema para la Entrega de Valor

Propdsito del Estandar
Términos y Conceptos Claves
Elementos Fundamentales de la Gestién de Proyectos

Creacion de Valor

Entorno del Proyecto

Consideraciones de Gestidn del Producto

Funciones Asociadas con Proyectos

Roles de Gestidn de Proyectos

Herramientas de aplicacién practica para descarga.

S|

Sesién 2

Principios de Gestion de Proyectos

Ciclo de Vida del Proyecto

Adoptar una Vision Holistica

Enfocarse en el Valor

Integrar la Calidad en los Procesos y Entregables

Ser un Lider Responsable

Integrar la Sostenibilidad dentro de todas las Areas del
Proyecto

Construir una Cultura Empoderada

Herramientas de aplicacion practica para descarga.

Fases de Proyecto

Enfoques de Desarrollo de Proyecto

Consideraciones para la Seleccidon de un Enfoque de
Desarrollo

Cadencia de Entrega

Areas de Enfoque de la Gestidn de Proyectos
Herramientas de aplicacion practica para descarga.

S|

Sesion 3

Introduccidn a la Guia del PMBOK

Dominio de Desempeiio de Gobernanza

Estructura de la Guia

Relacién entre la Guia del PMBOK® 8 y el Estandar de
Gestion de Proyectos

Cambios en la Guia del PMBOK® 8

S
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e Conceptos Clave
e Procesos

o Iniciar el Proyecto o Fase
Integrar y Alinear los Planes del Proyecto
Planificar la Estrategia de Abastecimiento
Gestionar la Ejecucién del Proyecto
Gestionar Aseguramiento de Calidad
Gestionar el Conocimiento del Proyecto
Monitorear y Controlar el Desempefio del Proyecto
Evaluar e Implementar Cambios

o Cerrar el Proyecto o Fase
e Consideraciones de Adaptacion
e Interacciones y Verificaciéon de Resultados
e Herramientas de aplicacion practica para descarga.

O O 0O O O O O

Sesion 4

Dominio de Desempeiio de Alcance

e Conceptos Clave

e Procesos

o Planificar la Gestidn del Alcance
Elicitar y Analizar Requisitos
Definir el Alcance
Desarrollar la Estructura del Alcance
Monitorear y Controlar el Alcance
o Validar el Alcance

e Consideraciones de Adaptacion

e Interacciones y Verificacion de Resultados

e Herramientas de aplicacion practica para descarga.
Dominio de Desempeiio de Cronograma
Conceptos Clave
Procesos

o Planificar la Gestion del Cronograma

o Desarrollar el Cronograma

o Monitorear y Controlar el Cronograma
e Consideraciones de Adaptacion
e Interacciones y Verificacién de Resultados
e Herramientas de aplicacidn practica para descarga.

O O O O

S|

Sesion 5

Dominio de Desempeiio de Finanzas
Conceptos Clave
Procesos
o Planificar la Gestién Financiera
o Estimar Costos
o Desarrollar Presupuesto
o Monitorear y Controlar Finanzas
e Consideraciones de Adaptacion
e Interacciones y Verificacién de Resultados
e Herramientas de aplicacién practica para descarga.
Dominio de Desempeiio de Interesados
e Conceptos Clave
e Procesos
o ldentificar a los Interesados

S|
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Planificar el Involucramiento de los Interesados

Planificar la Gestidn de las Comunicaciones

Gestionar el Involucramiento de los Interesados

Gestionar las Comunicaciones

Monitorear el Involucramiento de los Interesados
o Monitorear las Comunicaciones

e Consideraciones de Adaptacién

e Interacciones y Verificacién de Resultados

e Herramientas de aplicacion practica para descarga.

O O O O O

Dominio de Desempeiio de Recursos
e Conceptos Clave
e Procesos
o Planificar la Gestidn de Recursos
o Estimar Recursos
o Adquirir Recursos
o Liderar el Equipo
o Monitorear y Controlar Recursos
e Consideraciones de Adaptacion
e Interacciones y Verificacién de Resultados
e Herramientas de aplicacion practica para descarga.

Sesién 6 Dominio de Desempeiio de Riesgos SI
e Conceptos Clave
e Procesos
o Planificar la Gestidn de Riesgos
o Identificar Riesgos
o Realizar Andlisis de Riesgos
o Planificar Respuestas a Riesgos
o Implementar Respuestas a Riesgos
o Monitorear Riesgos
e Consideraciones de Adaptacion
e Interacciones y Verificacién de Resultados
e Herramientas de aplicacion practica para descarga.
Adaptacion
e Por qué Adaptar?
e Qué se debe Adaptar?
e El Proceso de Adaptacion
e Dominios de Performance y Diagndsticos
e Herramientas de aplicacion practica para descarga.
Oficina de Proyectos (PMO)
Sesidn 7 e Introduccién a PMO 5|

e Proposicién de Valor de la PMO

e Importancia del Enfoque en el Cliente

e Tipos, Modelos y Estructuras

e Modelos de Madurez de PMO

e Herramientas de aplicacién practica para descarga.
Inteligencia Artificial

e |A en el Contexto del Proyecto

e Estrategias para la Adopcion de IA

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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e (Casos de Uso Comunes

e Uso Responsable y Preocupaciones Eticas.

e Herramientas de aplicacion practica para descarga.
Adquisiciones

e Gestion de Adquisiciones

e Andlisis “hacer o comprar”

e Estrategia de Adquisiciones

e Documentos de Licitacion

e Proceso de Licitacion

e Métodos de Seleccién de Proveedores

e Criterios de Seleccién de Proveedores

e Tipos de Contratos

e Tendencias Emergentes

e Gestion de Reclamos

4.0 SESIONES DE CLASE

Las siete (7) clases del curso seran dictadas en vivo a través de la plataforma Zoom de
videoconferencia, con una duracién de tres horas y media cada una.

scrRum

uiroroed Takieg Pt

DHARMA CONSULTING @

Gestion de Proyectos, Agile y PMO

Dominios de Desempefio

Cinco Areas
de Enfoque

Siete Dominios
de Desempefio

Cuarenta
Procesos

-
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5.0 AULA VIRTUAL DE RESPALDO

El curso contard con un Aula Virtual de Respaldo donde se encontrara el material
digital del curso y donde se rendiran los examenes de cada sesidn.

Introduccion

Gestion de
Proyectos con

En los tltimos afios, la tecnologia emergente, los nuevos enfoques y los rapidos cambios en el mercado alteraron nuestras
formas de trabajar, impulsando la evolucion de la profesion de la direccion de proyectos. Cada industria, organizacion y
proyecto se enfrenta a desafios Unicos, y los miembros del equipo deben adaptar sus enfoques para gestionar con éxito
los proyectos y entregar resultados. Leer mas.

5.1 Presentacion del Curso

En este bloque encontrara la Guia de Estudio, el Programa de Actividades, Induccién
y Entrenamiento en la Plataforma, y el Foro de Ayuda Académica.

m Guia de Estudio del Curso:

Programa de Actividades del Curso:

Induccidn y Entrenamiento en la Plataforma

Foro de Ayuda Académica

&l
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5.2 Contenido por Sesion de Clase
Habra un bloque por cada sesién de clase con el siguiente contenido:

A YR Ty
o S

Sesion 1 2 '!| ﬁ%'
e

g -
2 p
-
s
 § "o

En esta unidad cubriremos los siguientes temas: Introduccién al Estdndar para la Direccién de Proyectos y Sistema
para la Entrega de Valor.

E Presentacion de Clase

s Por hacer: Recibir una calificacion
Examen de la Sesion

E Encuesta de Sesion o

5.3 Presentacion de Clase

Estara disponible para descarga la presentacién de la clase en formato pdf.

PARTHER:

@SCRUMSiudy |

Autherized Training Partner

DHARMA CONSULTING

Gestién de Proyectos, Agile y PMO

Introduccion al Estandar de

Gestion de Proyectos

Sesion 1
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5.4 Examen de Sesion

El participante debera rendir un examen de 20 preguntas por cada sesién de clase, en
al aula virtual. Cada pregunta tendra cuatro alternativas de respuesta y una sola
correcta. Cada examen tendra hasta tres intentos como maximo, y una duracién de 30
minutos para cada intento. La fechas en que debe rendir sus examenes figurara en la
Programacion del Curso. Las notas de los examenes se promediaran para obtener la
nota final del curso. La nota aprobatoria minima es 11.

Prequntal Las evaluaciones de los miembros individuales y del equipo en
Sin responder atin general permiten identificar sus fortalezas y debilidades, y ayuda a

. evaluar las oportunidades para mejorar, construir confianza y
Puntia como 1 X o . L
establecer mecanismos de comunicacién. ;Cudles de las siguientes
son puntos que deberiamos identificar con estas evaluaciones?

‘F’ Marcar
pregunta
#* Editar

pregunta

Seleccione una o mas de una:

[0  a.lasinteracciones con otros miembros del equipo.

b. Los procesos de toma de decisiones.

c. Las aspiraciones.

d. Las preferencias del equipo.

Pregunta 2 ¢Cual de las siguientes no es cierta con relacién al diagrama RACI?
Sin responder adn
Puntta como 1 Seleccione una:

¥ Marcar (O  a.Esuntipo comin de matriz de asignacion de
pregunta respensabilidades.

## Editar

b. Ayuda a identificar quien es responsable de tomar decisiones
pregunta

y como se apoya a las personas responsables.

5.5 Inventario de Entradas y Salidas

En esta unidad se puede encontrar un inventario documentado de las Entradas y Salidas
de los procesos de Gestion de Proyectos.

Inventario de Entradas y Salidas en Inglés

Editables

\ il wtograrias
[ formetos =
=) Ejemplos s 7 Editables
=) prcticos

En1a direccion de proyectos, el &xito de cuslquier iniciativa depends en gran medida de cémo transformamos Ia informacién, los documentos y los recursos iniciales &n resultados de
valor. Esta unidad esté dedicads 3 explorar 3 fondo el Inventario de Entradas (Inputs) y Salids (Outputs) de los procesos, elementos que constituyen e fiujo vital de trabsjo y 1a
creacion de artefactos dentro del marco del PMBOK® 8.

£Qué encontrarss en esta unidad?

Il Conceptos Detallados

il Infografias Visuales *, Formatos y Plantillas Editables

tas d
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5.6 Inventario de Herramientas y Técnicas

En esta unidad se puede encontrar un inventario documentado de las Herramientas y
Técnicas de los procesos de Gestion de Proyectos.

Inventario de Herramientas y Técnicas en Inglés

£n I3 direccién de proyectos, el éxito en Ia gjacucién no solo depende de contar con informacién adecuads, sino también de aplicar correctaments las herramientas y técnicas que
permiten transformar esa informacién en decisiones efectivas y resultades concretos. Esta seccion esté diseAada para explorar a profundidad el uso prictico de Ias herramientas y
técnicas del PMBOK® 8, elementos clave que facilitan el andliss, I3 planificacion, 1a ejecucion y el control dentro de los dominios de desempefio del proyecto.

Qué encontraras en esta seccion?:

|l Conceptos Detallados @ Ejemplos Practicos

il Infografias Visuales

5.7 Herramientas de Aplicacion Practica para descarga

[«
| Herramienta de Evaluacion del Sistema de Entrega de Valor
1 ¥ = en weutral | De acuerag | Totatmente Fortalezas Dpmrten sades i
desacuerdo de acuerdo Mejora

1. Lo proyectos se seleccionan explicitamente por su capacidad de penerarvalor
o sola par

2. Existe un marca de sobemanza daro que facilita b toma de decisiones rapida ¥
o1 flujo de recursos hacis inicistivas critics:.

3. La alta direccion revisa periadicaments f portafolic pars ssesurar que los
[brovectos sigan alineados con la visién cambisnte del negocio.

Toramente
én 2: i6n de los (Ecosi: En

desacuerdo de acuerdo Mejora
desacuerdo

4, La gestidn de portafolios, programas y proyectos apera camo un
sistema integrado, compartienda informacién y recurses de manera
fluida.

5. Las operaciones de la empresa influyen activamenta en el disefio de
o5 proyectos para asegurar Ia sostenibilidad del valor post-entraga.

6. Existe una transicion estructurada y sin fricciones entre o equipo del
proyecto y las dreas operativas finales.

Puntaje Total Nivel de Madurez del SEV Interpretacion Estratégica

L= organizacion ve Ios proyectos
12-24 silo Operativo «como gastos aislados. Existe un alto
riesgo de desperdicio de recursos y
Se han definido procasos, pero ia
entrega de valor es inconsistente. La
organizacion suele enfocarse mds en
Existe una buena conexion entre
37 -48 Sistema Funcional estrategia y ejecucion. El valor es
mediie y a mayoria de los proyectos|
El sistema es agil y L=
creacién de valor es el mator de la
cultura y I3 or optimiza

Estandarizacion Inicial

Ecosistema de valor

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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Lista de Herramientas de Aplicacion Practica:

Sesion

Herramientas de Aplicacion Practica

S1-Introduccién al Estandar de Gestidn de Proyectosy
Sistema para la Entrega de Valor.

Herramienta de Evaluacion del Sistema de Entrega de Valor

Encuesta de Definicién de Valor y Exito del Proyecto

Checklist de Factores Ambientales de la Empresa

Checklist de Activos de los Procesos Organizacionales

S2-Principios de Gestién de Proyectos y Ciclo de Vida del
Proyecto.

Autoevaluacion Vision Holistica + Tips Practicos + Plan de Mejora

Autoevaluacion Enfoque Valor + Tips Practicos + Plan de Mejora

Autoevaluacion Incorporar Calidad + Tips Practicos + Plan de Mejora

Autoevaluacion Lider Responsable + Tips Practicos + Plan de Mejora

Autoevaluacion Integrar Sostenibilidad + Tips Practicos + Plan de Mejora

Autoevaluacion Cultura Empoderada + Tips Practicos + Plan de Mejora

Guia para Definicién de Fases de Proyecto

Herramienta de Evaluacion de Enfoque de Desarrollo

Filtro de Idoneidad

S3-Introduccién y Dominios de Desempefio de la Gestion
de Proyectos, y Dominio de Desempefio de Gobernanza.

Formatos del Dominio de Desempefio de Gobernanza

S4-Dominio de Desempefio de Alcance y Dominio de
Desempefo de Cronograma.

Formatos del Dominio de Desempefio de Alcance y del Dominio de
Desempefio de Cronograma

S5-Dominio de Desempenio de Finanzas y Dominio de
Desempefio de Interesados.

Formatos del Dominio de Desempefio de Finanzasy del Dominio de
Desempefio de Interesados

S6-Dominio de Desemperio de Recursos y Dominio de
Desempefio de Riesgos.

Formatos del Dominio de Desempefio de Recursosy del Dominio de
Desempefio de Riesgos

S7-Adaptacion, Oficina de Proyectos (PMO), Inteligencia
Artificial y Adquisiciones.

Hoja de Ruta para Adaptacion de la Gestion de Proyectos

Herramienta de Evaluacion de Madurez de la PMO

Probabilidad de Exito de IA en la Gestién de Proyectos

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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6.0 OTRAS CARACTERISTICAS

6.1 Instructor ATP del PMI

Las clases en vivo seran impartidas por un Instructor certificado por el PMI como
Authorized Training Partner Instructor a través de la plataforma Zoom de
videoconferencia, las cuales seran grabadas y disponibles para que el estudiante
pueda revisarlas en el aula virtual de Dharma.

Authorized Training Partner Instructor - PMP

Issued by Project Management Institute

A
-
-
c
- Earners of the Authorized Training Partner Instructor badge possess a PMP® certification as well
- as Agile project experience. Through their knowledge and experience they have demonstrated
2025 Instructor : their skill and expertise in preparing students to sit for the PMP® certification exam.
&é
ey

¥

6.2 Clases Grabadas en Video

Los videos de clase seran publicados progresivamente al dia siguiente de dictada la
sesion.

% Dropbox - Grabacion de b X | + Q _ X
< C 8 @ dropbox.comy z @ >0 =
Grabacion de la Sesion 01 /

6.3 Acceso al Aula Virtual por Moviles

Este curso, al igual que todos los cursos y talleres de Dharma Consulting, cuenta con la
facilidad de uso de su Plataforma Virtual mediante cualquier dispositivo con acceso a
internet (escritorio o mavil).
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6.4 Certificate of Completion

Se entregara un Certificate of Completion para los participantes que obtengan un
promedio minimo de 11 en el curso y Certificate of Participation para el resto de los
participantes. Los certificados seran enviados en formato digital a cada participante

segun el siguiente formato y estilo:

p

9
14

L

DHARMA CONSULTING

Gestion de Proyectos, Agil, Aly PMO

@'scRUMsiudy

Authorized Training Partner

CERTIFICATE OF COMPLETION

This is to certify that:

has successfully completed all requirements for the:

“ PROJECT MANAGEMENT COURSE BASED ON THE
PMBOK® GUIDE - 8th EDITION”

PMI Activity ID: 2804SKT09

Conducted from April 6 to May 3, 2026, with a total duration of twenty-four (24) contact hours.

Professional Development Units (PDUs): This program is equivalent to 8 PDUs in the Ways of Working category, 8 PDUs in the

Power Skills category, and 8 PDUs in the Business Acumen category, in alignment with the PMI Talent Triangle®.

Certificate ID: XYZ0123

Course Version: CV-GPY015_v2

Course Modality: Open Enrollment

Lima, May 4, 2026

Arturo Villanueva Li, MBA, MSc, PMP

Chief Executive Officer (CEO)

6.5 Horas de Capacitacion

Para los participantes que no cuenten con certificaciones del PMI®, la aprobacién del
curso sera valida para la acumulacién de 24 horas de capacitacion en Direccion de
Proyectos, las cuales podran ser utilizadas como requisito formativo para postular a
examenes de certificacion en esta disciplina.
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6.6 PDUs

Para el participante que tenga alguna certificacion del PMI, la aprobacion de este curso
le acreditara 24 PDUs, con la distribucién que se indica en la siguiente tabla.

Certificaciones del Ways of Power Business  Total de
PMI Working Skills Acumen PDU’s
PMP, CAPM, PgMP, PMI-CP 8 8 8 24
PMI-PMOCP 8 8 8 24
PfMP 8 8 8 24
PMI-PBA 8 8 8 24
DAC, DRVSC 8 8 8 24
PMI-RMP 8 8 8 24
PMI-SP 8 8 8 24
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