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1.0 DESCRIPCION DEL CURSO

El Curso Virtual Asincrono de Gestion de Proyectos con el PMBOK 8, esta elaborado en
base al Estandar y la Guia de Gestion de Proyectos (8va. Edicion), lanzada por el PMI
en noviembre 2025.

El curso explora los fundamentos de la direccion moderna de proyectos, incluyendo
principios actualizados, dominios de desempefio y enfoques orientados a la generacion
de valor. El curso, presentado de forma visual y estructurada, te permitird avanzar con
confianza incluso si es tu primer acercamiento al estdndar. Aprenderds a priorizar lo
esencial, trabajar de manera incremental, reducir desperdicios y aplicar métricas
financieras clave, ademas de fortalecer el compromiso de los interesados y alinear sus
expectativas con los objetivos del proyecto.

Para los participantes que tengan alguna certificacion del PMI, la aprobacién de este
Curso les acreditara 8 PDUs en Ways of Working, 8 PDUs en Power Skills y 8 PDUs en
Business Accumen, de acuerdo con el Tridngulo del Talento del PMI, para que puedan
mantener su certificacién.

Para los participantes que no tengan ninguna certificacién del PMI, la aprobacién de este
curso les servira para acumular 24 horas de capacitacion en Gestion de Proyectos, para
gue puedan presentarse a rendir algun Examen de Certificacion

2.0 OBJETIVOS

Los objetivos del curso en términos de aprendizaje y desarrollo de capacidades en los
alumnos son:

e Comprender el contenido del Estandar para la Direccion de Proyectos, incluyendo
el sistema de entrega de valor y los seis principios de la direcciéon de proyectos,
como base conceptual para la toma de decisiones en proyectos.

e Analizar el contenido de la Guia del PMBOK® - Octava Edicion, comprendiendo los
siete dominios de desempefio del proyecto, el enfoque de adaptacion (Tailoring) a
proyectos especificos, y los modelos, métodos y artefactos comunmente utilizados
en la direccién de proyectos.

e Reconocer y contextualizar las practicas y enfoques ampliamente aceptados en la
direccion de proyectos a nivel mundial, entendiendo su aporte al logro de
resultados y generacion de valor.

e Explicar el propédsito de cada Dominio de Desempefio del proyecto, identificando
las necesidades que justifican su aplicacidén, asi como las posibles consecuencias
de su omision o aplicacion inadecuada en un contexto determinado.

e Desarrollar una comprension critica y reflexiva de la direccion de proyectos,
integrando el conocimiento tedrico con el analisis del contexto, de modo que los
participantes puedan aplicar los principios, dominios, modelos, métodos y
artefactos de manera total o parcial, segun las caracteristicas especificas de cada
proyecto real.
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3.0 SILABO

Los temas por tratar en cada unidad son los siguientes:

UNIDAD

ESTRUCTURA

1. Introduccioén al
Estandar

Propdsito del Estandar para la Gestién de Proyectos.
Términos y Conceptos Clave.
Elementos Fundamentales de la Gestion de Proyectos.

2. Un sistema para la
entrega de valor

Creacion de valor.

Entorno del proyecto.

Consideraciones de gestion de productos.
Funciones asociadas con los proyectos.

Roles en la gestidon de proyectos.
Herramientas de aplicacién practica para descarga.

3. Principios de
Gestion de Proyectos

La mentalidad de gestién de proyectos.

Principios y dominios de desempefio.

Adoptar una visién holistica.

Enfocarse en el valor.

Incorporar la calidad en procesos y entregables.

Ser un lider responsable.

Integrar la sostenibilidad en todas las areas del proyecto.

Construir una cultura empoderada.
Herramientas de aplicacién practica para descarga.

4. Ciclos de Vida de
los Proyectos

Fases del proyecto.

Enfoques de desarrollo del proyecto.

Criterios para seleccionar el enfoque de desarrollo.
Cadencia de entrega.

Areas de enfoque de la gestién de proyectos.
Herramientas de aplicacion practica para descarga.

5. Introduccidn a la
Guia del PMBOK

Estructura de la Guia.

Relacion entre la Guia del PMBOK® y el Estandar de
Gestion de Proyectos.

Cambios en la Guia del PMBOK 8.

6. Dominios de
Desempefio de la
Gestion de Proyectos

Dominio de desempefio de gobernanza.
Dominio de desempefio de alcance.
Dominio de desempefio de cronograma.
Dominio de desempefio de finanzas.

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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UNIDAD ESTRUCTURA

e Dominio de desempefio de interesados.

e Dominio de desempefio de recursos.

e Dominio de desempefio de riesgos.

e Herramientas de aplicacion practica para descarga.

e Panorama de la adaptacion.

e Por qué adaptar.

e Qué adaptar.

e Proceso de adaptacion.

e Adaptar los dominios de desempefio.

e Diagndsticos.

e Resumen.

e Herramientas de aplicacién practica para descarga.

7. Adaptacion

e Oficina de Proyectos (PMO)
o Introduccién a PMO
o Proposicion de Valor de la PMO
o Importancia del Enfoque en el Cliente
o Tipos, Modelos y Estructuras
o Modelos de Madurez de PMO

8. PMO E IA . . .
e Inteligencia Artificial (IA)
o IA en el Contexto del Proyecto
o Estrategias para la Adopcién de IA
o Casos de Uso Comunes
o Uso Responsable y Preocupaciones Eticas.
e Herramientas de aplicacion practica para descarga.
e Conceptos detallados.
9. Inventario de e Infografias visuales.
Entradas y Salidas e Ejemplos practicos.
e Formatos y plantillas editables.
10. Inventario de e Conceptos detallados.
Herramientas y e Infografias visuales.
Técnicas e Ejemplos practicos.
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4.0 AULA VIRTUAL

4.1 Presentacion del Curso

En este bloque encontrara la Guia de Estudio, el Programa de Actividades e Induccién y
Entrenamiento en la Plataforma.

CV-GPY015_R1: Curso Virtual de Gestion de
Proyectos con el PMBOK 8

Curso Configuracion  Participantes  Calificaciones Informes Mas v

v Presentacior Colapsar todo

Introduccion

PM

‘ G U"Cf(—.‘SQK
Curso Virtual de J

Gestion de Proyectos,
con el PMBOK 8

Te encuentras a punto de iniciar un camino que te permitira comprender, con claridad y estructura,
la evolucion mas reciente del estandar de gestion de proyectos mas reconocido a nivel global. Este
curso ha sido dizefiado para acompafarte paso a paso, integrando explicacicn practica, enfoque
modemno y una interpretacion accesible de los conceptos clave del PMBOKS 8. Leer mas.

m Guia de Estudio del Curso: CV-GPY015
E Programa de Actividades del Curso: CV-GPY015
m Induccion y Entrenamiento en la Plataforma
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- Guia de Estudios: Documento donde encontrara los objetivos del curso y cédmo se
promedia las evaluaciones.

- Programa de Actividades: Documento donde se encuentra los temas a tratar cada
semana.

- Induccién y Entrenamiento en la Plataforma: Incluye instructivos que le explicaran el
manejo de la plataforma.

4.2 Unidades de Estudio

El curso cuenta con 8 unidades de estudio, la estructura en cada unidad es la siguiente:

UNIDAD 1

En esta unidad cubriremos el siguiente tema:Introduccidn al Estandar.

Unidad 1 - Mapa Mental

E Unidad 1 - Material de Lectura

Unidad 1 - Material Interactivo de Estudio

Unidad 1 - Examen de la Unidad

B

Unidad 1 - Encuesta

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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A continuacion, el detalle de cada recurso:

4.3 Mapa Mental

El curso cuenta con mapas mentales que ayudaran a comprender los contenidos de la
unidad de forma visual y estructurada. Su objetivo es que el participante pueda
identificar las ideas principales y la relacion entre los conceptos, antes de profundizar
en el estudio detallado.

Base comin de comprension )

- -
Propésito del Estandar  (~) | Generacion de valor y beneficios

= b 4

| Guia fundamental y lenguaje comun

e
| Panorama Actual T
P
| Estructuras de Gestion
Estandar para la Gestion | Ve N e
() | Conceptos Clave ([~ | Componentes del Proceso  (¥)
de Proyectos T N vy
| Gobernanzay Control  (F
-
| Competencia por recursos |
P P

[ Interacciones (*) | Relacion con interesados

d

| Alineacion con la estrategia :]
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4.4 Material de Lectura

El curso cuenta con materiales de lectura. Estos contienen la informacion que debe
revisarse en caso se desee profundizar la explicacion brindada en el material interactivo
de estudio.

DHARMA CONSULTING ) SFSCRUMBtudy
e e Pt gt PV
UNIDAD

INTRODUCCION AL ESTANDAR PARA LA
DIRECCION DE PROYECTOS

» PROPOSITO DEL ESTANDAR
» TERMINOS Y CONCEPTO CLAVE
» ELEMENTOS FUNDAMENTALES DE LA GESTION

DE PROYECTOS.
INTRODUCCION
Claves de la Gestién PRI

de Proyectos Moderna -

La Guia de los Fundamentas para |a Direccidn de Proyectos (Guia PMBOK®)
en su octava ediion representa una evolucion critica del PMI para responder
a un entorno global transformado por la inteligencia artsficial, la volatidad
geopolitica y |a urgencia de la sostenibiidad. Si ben los proyectos siguen
siendo los conductores del éxto empresarial, esta edicion eleva la gestion de
proyectos de una disciplina operativa a una competencia estratégica
ndispensable para la adaptacién y el crecmeento. La Guia redefine el Estandar
para integrar enfoques agiles y predictivas, sirviendo como base para navegar
la complejidad moderna.

La presente unidad Introduce los pilares de este nuevo enfogue,
estructurandose en tres seccianes clave. La primera define el Propésito del
Estandar, contextualizanda |2 evoluodn del director de proyectos hacia un perfil
estratégeo en la era de la [A generativa. La segunda secdon establece los
Términos y Conceptos Clave, necesanos para unificar el lenguaje entre

Materwl ormaties de slaboracen propls, dssarrcliedo sn ol macrco de wn cursa comencial.
Dasado en el PMEOKN Guide - Octass Cdicidn. PNOOKS ax una mercs reghtrads del Progect Mansgement
Irmtitete, Inc. (PMEM ). Capyright © PMIE. Todos lon Serechas reservacos.
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4.5 Material Interactivo de Estudio

El curso cuenta con materiales interactivos de estudio por cada unidad en formato
multimedia que incluye la explicacion de los temas a tratar en cada unidad, con navegacion
interactiva, en HTML y videos explicativos de clases donde se profundiza cada tema.

- Navegacion interactiva de la unidad 1:

mmz—wﬂ'ﬂf Inicio > Secciones @"'Am . ‘
INTRODUCCION
Claves de la Gestion n A
de Proyectos Moderna SEERANIRINIIION

£3

2 objetro principal es.
generar valor y beneficios
L3 ura capecaiad lies pars
LI o e 1 i
compettheeo crgari sac el

O~

Lot entoques \

adsptativos (Agle) ||
ganan refevancia

Paperchnen raye
fextilaas sara
eperder al evane y
SN T

Abers debo doma
HCIOpAS regeriEs |
omtacos e

AGiCatme 8 Croyecion de
QAGHT Iiata, ok,

asegur
amat0 3 evhive oréeion comglen

FUNDAMENTOS

DE LA GES

DE PROYECTOS a
Artificial .R}.,m

proy son porak roeves herramientss,
que las operaciones son continuas. Astomata tawas,
AYIOPA (100 y Texs
Lo proyectos inician cambios y sue ertregadies e e e

porduran mis aks de e conciusion.

#5 Netwtooki

La Guis de los Fundamentos para & Direccion de Prayectos (Guis PMBOK® ) en su actava edicdn representa una evolucion critica el PMI para responder a
un entarna global trarsfarmado poe la inteligencia antificial, &a volatiidad geopolitica y la urgendia ce & sostenibilidad. Si bien los proyectos siguen sienda
los conductores ded éxito empresanial, esta ediion eleva & gestion de proyectos de una discipiina operativa a una competenca estrategica indispensable
para la adaptacion y el crecmiento. L Guia redefine el Estandar para integrar enfoques agiles y predictivos, sinsendo como base para navegar la

complejidad maderna

4.6 Clases en Video

Todas las unidades, secciones y subsecciones cuentan con clases detalladas en video
elaboradas por nuestro staff de expertos para que pueda profundizar e incrementar la
eficiencia del aprendizaje y la calidad de experiencia durante su capacitacion.

& Te invitamos a reforzar la clase “Propésito del Estandar para la de Gestién de Proyectos”;

GPY015 R1 U1 VIDEOO1 (Y ~»
Vermésta.. Compartir

Proposito del Estandar para la
Gestion de Proyectos

PMBOK 8:
A 40 PROCESOS

Mirar en (3 YouTube

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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Q Te invitamos a reforzar la clase “Propésito del Estandar para la de Gestién de Proyectos™:

v MBbK~ .

Guide

* En un entorno de cambios
acelerados, enfoques
adaptativos y uso creciente (z
de |A generativa, el l
estandar no pierde £

vigencia, sino que cobra
mayor relevancia.

i - : °
Il «) s35/707 = & Yombe 07

4.7 Ejercicios de Refuerzo

Todas las clases en video cuentan con ejercicios basados en su contenido, para reforzar
el aprendizaje Los ejercicios cuentan con respuestas y sustentos para comprobar el
entendimiento de lo expuesto en las clases. Estos ejercicios de refuerzo no forman parte
de las calificaciones del curso.

|Z EJERCICIO 2: El proyecto “Planta Solar Sumaq” enfrenta cambios recurrentes por nuevas exigencias regulatorias. Jorge, gestor de proyectos, evalua
si mantener un enfoque totalmente predictivo o incorporar practicas adaptativas. ;Cual es la razén mas solida para considerar un enfoque adaptativo
en este escenario?

a) Garantiza que el alcance no cambiard, ya que todo queda definido con precisién total al inicio.
b) Elimina la necesidad de coordinacién, porque el equipo puede avanzar sin acuerdos ni revisiones frecuentes,
v | 0 Permite responder mejor a la incertidumbre y ajustar el trabajo conforme surge nueva informacién relevante.

d) Reduce la responsabilidad del gestor de proyectas, trasladando las decisiones criticas solo al patrocinador.

Cuando hay variabilidad e incertidumbre, un enf | ivo facilita

q p i oportunos y transparencia para sostener
la entrega de valor.

Sustento

@ Correcto! Has seleccionado la opcién adecuada.

Ocultar Respuesta = o3

4.8 Examen de Unidad

El curso cuenta con examenes de unidad (8 examenes en total) como herramienta
evaluadora del nivel de conocimiento y evolucién del aprendizaje. Cada examen de unidad
cuenta con 10 preguntas y permite hasta 3 intentos, la duracién de cada examen es de
15 minutos, considerandose la calificacion mas alta registrada. Las calificaciones obtenidas
son consideradas en el célculo del promedio final. La nota minima aprobatoria es 11.

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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pregunta 1 El sponsor afirma que el proyecto “Ruta Verde™ fue un fracaso porque excedic el presupuesto, pero usuarios clave consideran
5"_n responder que fue exitoso por el impacto ambiental logrado. ;Cudl definicion ayuda mejor a conciliar la evaluacion?
aun
Se punbia como Seleccione una:
0sobre 2
7 LD () a. El éxito se define por la cantidad de documentos producidos durante el proyecto.
pregunta
8 coitar 7 b. El éxito se define por una percepcion compartida de gue el valor entregado fue equivalente o superior al esfuerzo y costo
pregunta invertido.
() ¢. El éxito se define unicamente por cumplir el presupuesto aprobado, sin excepciones.
~ d. Eléxito se define por terminar primero gue otros proyectos similares.

4.9 Inventario de Entradas y Salidas

En esta unidad se puede encontrar un inventario documentado de las Entradas y Salidas
de los procesos de Gestién de Proyectos.

Inventario de Entradas y Salidas en Inglés

Formatos

e - i LE_-'J Editables
Z } \“Pg_n/'flhtoqmlm
) (@Eﬁ'«?ﬁf&’

En I3 direccion de proyectos, el éxito de cualquier iniciativa depende en gran medida de como transformamos |a informacion, los documentos y los recursos iniciales en resultados de
valor. Esta unidad estd dedicada a explorar 2 fondo el Inventario de Entradas {Inputs) y Salidas (Outputs) de los procesos, elementos que constituyen &l flujo vital de trabajo y la
creacion de artefactos dentro del marco del PMBOK® &.

;Qué encontraras en esta unidad?:

[l Conceptos Detallados @ Ejemplos Practicos

, Formatos y Plantillas Editables

ramientas descargabl tas para que las adaptes y Ias utilices

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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4.10 Inventario de Herramientas y Técnicas

En esta unidad se puede encontrar un inventario documentado de las Herramientas y
Técnicas de los procesos de Gestion de Proyectos.

Inventario de Herramientas y Técnicas en Inglés

”~

En la direccion de proyectos, el éxito en la ejecucion no solo depende de contar con informacion adecuada, sino también de aplicar correctamente las herramientas y técnicas que
permiten transformar esa informacion en decisiones efectivas y resultados concretos. Esta seccion est3 disefiada para explorar a profundidad el uso practico de las herramientas y
técnicas del PMBOK® 8, elementos clave que facilitan el analisis, Ia planificacion, 1a ejecucion y el control dentro de los dominios de desempefio del proyecto.

;Qué encontraras en esta seccion?:

| Conceptos Detallados @ Ejemplos Précticos

Definiciones claras sobre €l proposito, |a aplicacion y el valor de cada Casos y situaciones que ilustran como se utilizan las herramientas y técnicas en

y dominios de desemperio del el dia a dia de un director de proyectos para la toma de decisiones y

resolucion de problemas

il Infografias Visuales

Representaciones graficas que facilitan la comprension de herramientas y técnicas, mostrando su uso, relaciones y apl cacion de manera clara y didactica

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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4.11 Infografias y Mapas Mentales

Para cada Dominio de Desempefio se puede encontrar Infografias y Mapas Mentales que
resumen, explican y aclaran la estructura, los procesos y los documentos de gestion que
se generan, los cuales estaran disponibles para descarga en formato editable.

Ciclo de Gobernanza: El Camino al Exito del Proyecto

=8
?%@“Ef

il

——OS

g iy =

Iniciacion: El Planificacion: Ejecucion: Monitoreo y Cierre:
Acto de - Alineaciény Entregables y Control: Gestion Producto e

Constitucion | Abastecimiento Conocimiento de Cambios Informe Final

Culmina el proceso con

Define el inicio formal
mediante el acta de
constitucion y el registro
de supuestos.

Integra los planes de
direccion con una
estrategia clara de
abastecimiento de

recursos.

Gestiona la produccion,
el aseguramiento de
calidad y el registro de
lecciones aprendidas.

Supervisa el desempefio
del trabajo y procesa
formalmente las
solicitudes de cambio.

la entrega del producto
final y el informe de
cierre.

Dominio de Desempefio de Gobernanza ]
Monitorear y Controlar
Desempenio del
l Entregables Proyects
Gestionar la Datos de Desempano
Ejecucion del de Trabajo
Proyecto \/—\
Evaluare
| Iniciacion | implementar
B \ oo e Celded Monitoreo y Control |
n de Direccion | | Calidad
Pl:;l:;w dcyl Proyecto delExoyect
ST
pam Producto Final
&5 £
pmmuﬁ' s E dol —Wll‘h‘;@ |-°<:‘C'°'s s Corrara;;mo
de de Proyecto rendida
fPIaniﬁcacién / : 5 Fin
_ |  Ejecucion [Cierre |
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4.12 Herramientas de Apli

cacioén Practica para descarga

Codit
| Herrami de ion del de Entrega de Valor
. " , Totaimente n i da
1: alineacion ay en Neutral De acuerdo "
rao | desacucrdo de acuerdo Mejora
1. Los proyectos se seleceionan explicitamente por su capacidsd de generar valar
estratésico y no soka por disponibilided presupuestaria.
2. Existe un marca de gobermanza claro que facilita ia toma de decisiones rapida
el flujo de recursos hacia iniciativas criticas.
3. La aita direccidn revisa periodicamente el pertafolic pars ssegurar que o
[orovectos sigan alineados con la visicn cambiante del nesosio.
Totaimente 4
. = e
n delos ( en =n Neutral | De acuerdo i
sesacuergo | GEIACUENIO ae acuerao Mejora
4. La gestidn de portafolios, programas y proyectos opera como un
sisterna integrada, compartienda informacién y recursos de manera
fluida.
5. Las operaciones de la empresa influyen activaments en el disefio de
Ios prayectos para asequrar |a sostenibilidad del valor post-entrega
6. Exista una transicion estructurada y sin fricciones entre el equipo del
proyecto y las dreas operativas finales.
Puntaje Total Nivel de Madurez del SEV Interpretacion Estratégica
L3 organizacion ve Ios proyectos
12-24 silo operativo «coma gastos aislados. Existe un alto
25-36 EstandarizaciGn Inicial entrega de valor es inconsistente. La
organizacion suele enfocarse mas en
Existe una buena conexian enire
37-48 sistema Funcional estrategia y ejecucion. £l valor es
medible y la mayoria de los proyectos,
El sistema es agil y resiliente. La
49 - 60 Ecosistema de Valor creacion de valor es el motor de la
cultura y Ia on optimiza

DHARMA CONSULTING ﬂ\

gil, IAYF

1 de Proyectos

FGPR8_010 v1

tONTROL DE VERSIONES

Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por Fecha Motivo

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Nombre Del Proyecto Siglas Del Proyecto

El Acta de Constitucion del Proyecto es un artefacto que autoriza formalmente la existencia de un
proyecto o fase, establece su relacién con los objetivos estratégicos y otorga al Project Manager
la autoridad para utilizar recursos organizacionales. Ademds, sirve como un acuerdo inicial entre
las partes interesadas y proporciona claridad sobre el propdsito, valor esperado y direccién general
del proyecto.

Finalidad del Proyecto: Describir el fin ditimo, propésito general, u objetivo de nivel superior
por el cual se ejecuta el proyecto, mencionando el enlace con programas, portafolios, o estrategias
de la organizacién.

Objetivos del Proyecto: Describir los objetivos hacia los cuales se debe dirigir el trabajo del
proyecto en términos de la triple restriccién, definiendo los objetivos medibles del proyecto y los
criterios de éxito asociados.

Concepto Objetivos Criterio de éxito

1. Alcance

2. Cronograma

3. Costo
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Lista de Herramientas de Aplicacion Practica:

Sesion Herramientas de Aplicacion Practica

Sl-Introduccién al Estandar de Gestion de Proyectosy

Herramienta de Bvaluacion del Sstema de Entrega de Valor
Sstema parala Entrega de Valor. %

Encuesta de Definicion de Valor y Bxito del Proyecto

Checklist de Factores Ambientales de la Empresa

Checklist de Activos de los Procesos Organizacionales

S2-Principios de Gestion de Proyectos y Ciclo de Vida del

Autoevaluacion Vision Holistica + Tips Practicos + Plan de Mejora
Proyecto.

Autoevaluacion Enfoque Valor +Tips Practicos + Plan de Mejora

Autoevaluacion Incorporar Calidad + Tips Practicos + Plan de Mejora

Autoevaluacion Lider Responsable + Tips Practicos + Plan de Mejora

Autoevaluacion Integrar Sostenibilidad + Tips Practicos + Plan de Mejora

Autoevaluacion Cultura Empoderada + Tips Practicos + Plan de Mejora

Guia para Definicién de Fases de Proyecto

Herramienta de Evaluacion de Enfoque de Desarrollo

Fltro de Idoneidad

S3-Introducciény Dominios de Desempefio de la Gestion

L ~ Formatos del Dominio de Desempefio de Gobernanza
de Proyectos, y Dominio de Desempefio de Gobernanza. b

S4-Dominio de Desempefio de Alcance y Dominio de Formatos del Dominio de Desempefio de Alcance y del Dominio de
Desempefio de Cronograma. Desempefio de Cronograma

5-Dominio de Desempefio de Finanzas y Dominio de Formatos del Dominio de Desempefio de FHinanzas y del Dominio de
Desempefio de Interesados. Desempefio de Interesados

S6-Dominio de Desempefio de Recursos y Dominio de Formatos del Dominio de Desempefio de Recursos y del Dominio de
Desempefio de Riesgos. Desempefio de Riesgos

%ﬁﬁt;;z]diif;:z:e Proyectos (PMO), Inteligencia Hoja de Ruta para Adaptacion de la Gestion de Proyectos

Herramienta de Bvaluacion de Madurez de la PMO

Probabilidad de Exito de IAen la Gestion de Proyectos
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5.0 OTRAS CARACTERISTICAS

5.1 Certificate of Completion

Se entregara un Certificate of Completion para los participantes que obtengan un
promedio minimo de 11 en el curso y Certificate of Participation para el resto de los
participantes. Los certificados seran enviados en formato digital a cada participante segun
el siguiente formato y estilo:

DHARMA CONSULTING =Y |@scrumsiudy

Gestion de Proyectos, Agil, Al y PMO Authorizod Training Partner

CERTIFICATE OF COMPLETION

This is to certify that:

has successfully completed all requirements for the:

“ PROJECT MANAGEMENT COURSE BASED ON THE
PMBOK?® GUIDE - 8th EDITION”

PMI Activity ID: 2804SKT09

Conducted from April 6 to May 3, 2026, with a total duration of twenty-four (24) contact hours.

Professional Development Units (PDUs): This program is equivalent to 8 PDUs in the Ways of Working category. 8 PDUs in the
Power Skills category, and 8 PDUs in the Business Acumen category. in alignment with the PMI Talent Triangle®.

Lima, May 4, 2026

Certificate ID: XYZ0123

Course Version: CV-GPY015_v2

Arturo Villanueva Li, MBA, MSc, PMP

Course Modality: Open Enrollment Chief Executive Officer (CEO)

5.2 PDUs

Para el participante que tenga alguna certificacion del PMI, la aprobacion de este curso le
acreditara 24 PDUs, con la distribucion que se indica en la siguiente tabla.

Certificaciones del Ways of Power Business  Total de
PMI Working Skills Acumen PDU’s
PMP, CAPM, PgMP, PMI-CP 8 8 8 24
PMI-PMOCP 8 8 8 24
PfMP 8 8 8 24
PMI-PBA 8 8 8 24
e e IR O
PMI-RMP 8 8 8 24
PMI-SP 8 8 8 24
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Estas PDUs podran ser utilizadas para el mantenimiento y renovacién de sus
certificaciones profesionales.

5.3 Horas de Capacitacion

Para los participantes que no cuenten con certificaciones del PMI®, la aprobacion del curso
sera valida para la acumulacién de 24 horas de capacitacidon en Direccion de Proyectos,
las cuales podran ser utilizadas como requisito formativo para postular a examenes de
certificacion en esta disciplina.
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