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Lectura 10

Principio de navegacion por la complejidad

La complejidad es uno de los 12 principios de gestidon de proyectos
que proporcionan una guia a los equipos de proyecto para ofrecer un
valor optimo al final.

Este principio consiste en utilizar los mejores enfoques para navegar
la complejidad en la direccion de un resultado beneficioso. La
complejidad puede surgir como resultado de muchos factores.
Generalmente, es consecuencia del comportamiento humano, las
interacciones del sistema, la incertidumbre y la ambigledad.




El director del proyecto debe evaluar y navegar continuamente por la complejidad del
proyecto para que los enfoques y planes ayuden al equipo del proyecto a alcanzar las
metas del ciclo de vida del proyecto. La mejor manera de hacerlo es analizando la
fuente de la complejidad y luego ideando un proceso que le ayude a manejarla. Si bien
la complejidad no se puede controlar total o parcialmente, los equipos de proyecto
deben adaptar sus actividades para abordar los impactos que se producen como
consecuencia de la complejidad.

Es importante observar las fuentes de complejidad desde diferentes angulos, explorar
diferentes perspectivas e identificar lo que falta. A veces es necesario dibujar
diagramas o hacer modelos para ver qué esta pasando.

Navegar por la complejidad es un principio de gestion de proyectos que se puede
aplicar a cualquier situacion, ya sea personal o profesional. El Principio de Navegar por
la Complejidad se puede aplicar en cualquier situacidon en la que se enfrente a la
complejidad.

Sin embargo; lo mas importante es rastrear los indicios de complejidad y sortear sus
efectos nocivos a través de un resultado favorable del proyecto que agregue valor. No
es la complejidad lo que hace que un proyecto sea dificil de gestionar, sino como
navegamos por su complejidad.



