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GUIA DE ESTUDIO DEL CURSO

I. DATOS GENERALES

Tutor Arturo Villanueva
Semanas de Duracion 3
Dedicacion del Curso 12 horas

II. PRESENTACION

El Curso Virtual de OKRs, busca brindar los conocimientos y conceptos avanzados de
los OKR (objetivos y resultados clave) y preparar al participante para liderar su
organizacion o clientes gestionando los objetivos en el marco agil. Usando este
conocimiento adquirido, los participantes haran que la cultura OKR sea accesible para
todos los empleados de su organizacion o clientes.

Asimismo, este curso es valido para la Certificacion OKR Certified Professional
(OKRCP™), Esta certificacion permite a los titulares de OKRCP facilitar todos los niveles
del ciclo de vida de OKR en su organizacion o clientes, desde el desarrollo de buenos
objetivos y resultados clave hasta el despliegue de objetivos estratégicos, tacticos y
operativos, monitoreo y cierre con buen gobierno y disciplina.

Este Curso Virtual esta disponible en la plataforma https://dharma-virtual.com, a la cual
se tendra acceso durante 3 semanas calendario, y la cual estard disponible las 24 horas
del dia, todos los dias de la semana, y es accesible desde cualquier ubicacién geografica
y desde cualquier medio con conexidn a internet (escritorio y méviles). Ademas, cuenta
con un Simulador de Examenes OKRCP™, el acceso estara activo desde el primer dia
de clases hasta 180 dias calendario después de terminado el curso.

Para los participantes que tengan alguna certificaciéon del PMI, la aprobacion de este
Curso les acreditara 8 PDUs en Ways of Working, 4 PDUs en Power Skills y 4 PDUs
en Business Acumen de acuerdo al Triangulo del Talento del PMI, para que puedan
mantener su certificacion, y para los participantes que no tengan ninguna certificacion
del PMI, la aprobacion de este curso les servird para acumular 16 horas de
capacitacion en Gestion de Proyectos, para que puedan presentarse a rendir algun
Examen de Certificacion.

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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III. OBJETIVOS DEL CURSO

Los objetivos del Curso Virtual, en términos de aprendizaje y desarrollo de capacidades
en los alumnos, son:

e Entender las diferencias entre OKRs, KPIs y otros sistemas de metas.

e Aprender a cdmo escribir buenos objetivos y resultados clave.

e Entender la integracion de OKRs corporativos y OKRs individuales.

e Dominar el ciclo de vida de OKR en la practica.

e Conocer los papeles mas usados, cadencias y artefactos.

e Aprender de los errores, logros y buenas practicas que no estan en los libros.
e Analizar los casos de estudio de Startups y grandes compaiiias.

e Desarrollar planeacion estratégica a través de OKRs.

e Desarrollar planeacion de proyectos y productos a través de OKRs.

e Entender la implementacién de OKRs para las personas y la cultura.

IV. PRE REQUISITOS

Los participantes de este curso deberan cumplir con los siguientes requisitos:
e Buen manejo de Internet a nivel usuario, navegar con soltura, realizar busquedas
de informacion multimedia y descargar contenidos.
e Disponer de una PC y acceso a Internet con un ancho de banda adecuado para
visualizar videos bajo demanda.

V. ESTRUCTURA CURRICULAR DEL CURSO

SEMANA | UNIDAD ESTRUCTURA

e ¢éCual es el valor de los OKRs?

Valor del Marco.

Gestidn 1.0.

Gestidn 2.0.

Gestion 3.0.

Modelo HIPPO.

Modelo Tribu.

El Manifiesto Agil estéd Obsoleto en Algunos Puestos.
Crear la Quinta Columna en Kanban.
En Resumen.

Métricas de Vanidad.

Métricas Engafiosas.

undamentos de OKR.
¢Qué son OKRs?
Caracteristicas Principales.
Anti-Patrones/ Lo que no son OKRs.
Metas Extendidas.
Historia de OKR.
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SEMANA

UNIDAD

ESTRUCTURA

O O O O

¢Como escribir buenos OKRs?
Férmula para Escribir OKRs.
Objetivos.

Resultados Clave.

OKR Intermedio.

0O 0 OO0 O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOoOO0oOOo0OO0OOo

Ciclo de Vida de OKRs.

Ciclo de Vida de OKRs.

Cadencias Anidadas de OKRs.

Fases de Elaboracion - Modelo de Definicion y Bocetos.
Roles y Responsabilidades en Ciclos de OKRs.
Roles y Responsabilidades: OKR Coach.

Roles y Responsabilidades: OKR Owner.
Cadencias de OKRs.

Cadencias de Desarrollo.

Cadencia de Chequeo.

Cadencia de Resultados Trimestrales.

Temas Generales de OKR.

Balancear Resultados Clave.

OKRs de Proteccion - Ambiente Seguro.
Priorizar OKRs.

Uso de Aplicaciones de OKR.

Gestion Visual.

OKR Avanzado.

O 0 OO0 0O OO0 O0OO0OO0o0OO0OOoOOoOO0

OKRs “Versus” Otros Sistemas de Metas (KPI, BSC, MBO, SMART)
Historia.

Diferencias Entre OKRs y KPIs.

OKRs en Distintos Enfoques (y Diferentes Contextos).
Estrategias de Adopcion de OKRs.

OKRs para Producto Owners.

Errores y Mejores Practicas en la Implementacién de OKRs.
Transformacion Cultural con OKRs.

Modelo Waterfall.

Modelo Full Stack Agile.

Business Agility.

Cambio Cultural.

Casos de Estudio - Implementaciéon de OKR.

Casos de Estudio.

Examen Final del Curso

(@]

Examen tipo OKRCP™ de 40 preguntas.
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VI. METODOLOGIA DEL CURSO

Este curso virtual sera dictado en forma totalmente asincrona para que los
participantes de cualquier parte del mundo, que tengan cualquier horario de
trabajo, o sistema de dias de trabajo por dias de descanso, o incluso que tengan
que movilizarse frecuentemente entre distintas localidades, puedan acceder al
curso contando solamente con una PC y conexidn a Internet.

Se incluira actividades de naturaleza introductoria, que servira de induccion en el
uso de la plataforma y sus recursos, y para fomentar un proceso de socializacién
entre los participantes a través del uso de un foro social.

El cuerpo principal del curso tiene cuatro unidades que estan preparados para ser
avanzados a razén de dos unidades por semana.

Los contenidos conceptuales seran tratados con un modelo didactico, expositivo
e investigativo, ya que un resumen muy breve del material se colocard en la
plataforma como material de estudio. Este material se publicara en forma
totalmente interactiva con cuadros resumen, cajas de texto desplegables que
aclaren algunos conceptos al hacer clic con el mouse, enlaces a Internet para
aclarar conceptos, ver videos de las clases y ver videos externos
complementarios para consolidar el aprendizaje. Todo esto estd disefado y
publicado para que cada participante pueda decidir hasta qué nivel desea
profundizar en cada tema, segun su situacién e interés propio.

Para cada unidad el participante debera revisar los materiales proporcionados, y
cuando esté seguro que tiene los conocimientos necesarios, resolvera el “Examen
de la Unidad” de 10 preguntas de eleccion multiple, con limite de tiempo y 3
intentos disponibles que presenta cada unidad.

Al finalizar las cuatro unidades, debera rendir el Examen Final del Curso de 40
preguntas, pudiendo rendirlo como maximo tres veces (considerandose la nota
mas alta obtenida de los intentos), siendo esta una nota considerada en el
promedio final del curso.

La estructura del curso presenta encuestas (Entrada, Unidades y Salida), que
deben ser contestadas para poder tener un feedback de los comentarios,
sugerencias y requisitos que tiene cada participante.

Uso de Simulador de Examenes OKRCP™:

Se entregara a cada alumno un USER y PASSWORD para acceder a un Simulador
Virtual OKRCPTM de 180 preguntas, en la Plataforma Virtual https://dharma-
virtual.com al inicio del curso.

El USER y PASSWORD de acceso estara activo desde el primer dia de clases hasta
180 dias calendario después de terminado el curso.

Este simulador es una herramienta de complemento que sirve para reforzar la
preparacion para obtener la Certificacion OKRCP™, este se encuentra
desarrollado acorde al material oficial de Certiprof.

Con el uso de este simulador se adquirira practica en la resolucion de preguntas
tipo, por lo tanto, se obtendra el nivel de conocimiento, la rapidez, y la confianza
suficiente para rendir con éxito el examen de certificacion.

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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e El Simulador tiene la ventaja de contar con sustentos de las 180 preguntas para
las preguntas respondidas correcta e incorrectamente dando opcién al
participante de reforzar su conocimiento y lograr un mejor aprendizaje.

. El acceso a este Simulador se puede realizar por cualquier medio que tenga
acceso a internet, ya sea una PC, laptop o un dispositivo mdvil. Para ingresar por
un dispositivo mévil se recomienda descargar la aplicacion Dharma Consulting
por Play Store, el cual lo direccionara a la Plataforma de cursos, talleres y
simuladores de Dharma Consulting; luego deberd ingresar sus credenciales e
inmediatamente se podra hacer uso de este recurso.

VII. EVALUACION Y CERTIFICACION

e La evaluacién del curso se hara de la siguiente manera:

o El promedio de los 4 Exdmenes de Unidad (EU):

EU
(PEU) Promedio de los Examenes de Unidad = ZT
o El Examen Final del Curso (EF) tiene peso 2 y sera promediado en la Nota

Final.

o La Nota Final del Curso se obtiene promediando las notas anteriores, de
la siguiente manera:

PEU + 2 EF

Nota final = 3

Donde:
PEU: Promedio de los Exdamenes de Unidad.
EF: Nota del Examen Final del Curso.

e Se entregara Certificados de Aprobacion para los participantes que obtengan un
promedio minimo de 11 en el curso y Certificados de Participacién para el resto
de participantes.

e Los certificados se envian al alumno en formato digital por correo electrénico. Si
el alumno desea el envio adicional de certificados en fisico esto estara sujeto a
cargos adicionales minimos de reproduccién y envio.

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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VIII. ACREDITACION DE PDUs

Para los participantes que tengan alguna certificacion del PMI, la aprobacion de
este curso les acreditard 8 PDUs en Ways of Working, 4 PDUs en Power Skills
y 4 PDUs en Business Acumen de acuerdo al Tridangulo del Talento del PMI, para

gue puedan mantener su certificacion.
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Para los participantes que no tengan ninguna certificacion del PMI, la aprobacion
de este curso les servira para acumular 16 horas de capacitacion en Gestién de
Proyectos, para que puedan presentarse a rendir algin Examen de Certificacion.
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