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CV-GPY013
CURSO VIRTUAL DE GESTION DE PROYECTOS
(Guia del PMBOK® - Sexta Edicion)

GUIA DE ESTUDIO DEL CURSO

I. DATOS GENERALES

Semanas de Duracion 6

Dedicacion del Curso 55 horas

II. PRESENTACION

El crecimiento econdmico de nuestros paises se sustentara en los préximos lustros, con
el desarrollo eficiente y efectivo de muchos proyectos de todos los sectores econdémicos.
Por tanto, es necesario contar con una clase profesional altamente entrenada en Gestion
de Proyectos segun las mejores practicas mundiales. Actualmente, este tipo de
entrenamiento no se brinda de forma regular en las distintas universidades e
instituciones educativas, y en caso de proporcionarse este entrenamiento, no se hace
con la debida profundidad y especializacidén. Por lo tanto, existe una necesidad urgente
y no satisfecha en relacién a este tipo de capacitacion. Los profesionales que culminen
este curso satisfactoriamente saldran altamente capacitados en Gestién de Proyectos y
con los suficientes conocimientos para aplicar y mejorar la gestion de sus proyectos.

Se tomo6 como texto base del curso la Guia del PMBOK® - Sexta Edicion del PMI (Project
Management Institute), por ser el estdndar mundial en cuanto a Gestién de Proyectos,
de mayor reputacion y uso, ademas es aplicable a una gran cantidad de proyectos la
mayoria del tiempo.

La estructura del curso tiene 11 unidades, que se dictaran totalmente de manera virtual
asincrona (no se necesita coincidir en un horario especifico). Dichas unidades
corresponden a los capitulos de la Guia del PMBOK® - Sexta Edicion. La primera unidad
expondra conceptos basicos introductorios de la Gestion de Proyectos, y las 10 unidades
restantes abordarén las diez Areas de Conocimiento estdndar de la Guia del PMBOK®;
es decir, se entrard en detalle en cuanto a la Gestién de la Integracion, Alcance,
Cronograma, Costos, Calidad, Recursos, Comunicaciones, Riesgos, Adquisiciones e
Interesados.

El logotipo de PMI Registered Education Provider, PMI, PMP, PMBOK son marcas registradas del Project Management
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III. OBJETIVOS DEL TALLER

Los objetivos que el curso pretende lograr, en términos de aprendizajes a desarrollar
en los alumnos, son

e Conocer los conceptos basicos de Gestion de Proyectos y poder relacionarlos con
su practica actual.

e Conocer el contenido completo del estandar mundial “Guia del PMBOK® - Sexta
Edicion”, incluyendo todas sus areas de conocimiento, grupos de procesos, y
procesos individuales; los cuales contienen las mejores practicas mundiales de
la Gestion de Proyectos.

e Entender qué hace cada proceso de Gestion de Proyectos, pero también conocer
los motivos y/o necesidades de su aplicacién practica, asi como las
consecuencias de su no aplicacién para un proyecto determinado.

e Obtener un conocimiento académico y tedrico de las buenas practicas de Gestion
de Proyectos, ademas una vision reflexiva y critica respecto a estos, de manera
gue posteriormente puedan aplicar los procesos contenidos en el estandar, en
forma total o parcial, dependiendo de la situacion particular y especifica de cada
proyecto real que deban gestionar.

IV. PRE REQUISITOS

Cada participante debera contar OBLIGATORIAMENTE con un ejemplar del libro texto
“Guia del PMBOK® - Sexta. Edicion” del PMI. Este libro no forma parte de los materiales
entregados en este curso.

Los participantes de este curso deberan cumplir con los siguientes requisitos:
e Poseer Grado Profesional, de Bachiller, Licenciatura, Titulo Técnico, o estar en

vias de obtenerlo.

e Poseer algun tipo de experiencia en la realizacién de proyectos, sea como cliente,
usuario, auspiciador, proveedor, contratista, sub-contratista, Gestor de Proyecto,
miembro del equipo de Gestion de Proyectos, o miembro del equipo técnico del
proyecto.

e Buen manejo de Ofimatica basica, tal como el uso de editores de texto, hojas de
calculo, generador de presentaciones, y generadores de pdf.

e Buen manejo de Internet a nivel usuario, navegar con soltura, realizar basquedas
de informacion multimedia y descargar contenidos.

e Disponer de una PC y acceso a Internet con un ancho de banda adecuado para
visualizar videos bajo demanda.

El logotipo de PMI Registered Education Provider, PMI, PMP, PMBOK son marcas registradas del Project Management
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V. ESTRUCTURA CURRICULAR DEL TALLER

SEMANA TEMA ESTRUCTURA
1.1 Descripcién General y Propdsito de esta Guia
1.2 Elementos Fundamentales
1.3 El Entorno en el que operan los Proyectos
1.4 Factores Ambientales de la Empresa
UNIDAD 1 -,
e 1.5 Activos de los Procesos de la Organizacion
1 Introduccidn a la o
Direccion de 1.6 Sistemas Organizacionales
Provectos 1.7 El Rol del Director del Proyecto
Y 1.8 Definicion de un Director de Proyecto
1.9 La Esfera de Influencia del Director de Proyecto
1.10 Competencias del Director de Proyecto
1.11 Realizar la Integracion
2.1 Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto
2.2 Desarrollar el Plan para la Direccién del Proyecto
UNIDAD 2
. 2.3 Dirigir y Gestionar el Trabajo del Proyecto
Gestion de la
iy 2.4 Gestionar el Conocimiento del Proyecto
Integracion del
Proyecto 2.5 Monitorear y Controlar el Trabajo del Proyecto
2.6 Realizar el Control Integrado de Cambios
2 2.7 Cerrar el Proyecto o Fase
3.1 Planificar la Gestién del Alcance
UNIDAD 3 3.2 Recopilar Requisitos
Gestion del 3.3 Definir el Alcance
Alcance del 3.4 Crear la EDT/WBS
Proyecto 3.5 Validar el Alcance
3.6 Controlar el Alcance
4.1 Planificar la Gestion del Cronograma
UNIDAD 4 4.2 Definir las Actividades
Gestion del 4.3 Secuenciar las Actividades
Cronograma del | 4.4 Estimar la Duracién de las Actividades
3 Proyecto 4.5 Desarrollar el Cronograma
4.6 Controlar el Cronograma
UNIDAD 5 5.1 Planificar la Gestion de los Costos
Gestion de los 5.2 Estimar los Costos
Costos del 5.3 Determinar el Presupuesto
Proyecto 5.4 Controlar los Costos
UN?PAD 6 6.1 Planificar la Gestidon de la Calidad
Gestion de la . .
Calidad del 6.2 Gestionar la Calidad
6.3 Controlar la Calidad
Proyecto
4 7.1 Planificar la Gestién de Recursos
UNIDAD 7 7.2 Estimar los Recursos de las Actividades
Gestion de los 7.3 Adquirir Recursos
Recursos del 7.4 Desarrollar el Equipo
Proyecto 7.5 Dirigir al Equipo
7.6 Controlar los Recursos
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SEMANA TEMA ESTRUCTURA
UN.I,DAD 8 8.1 Planificar la Gestidn de las Comunicaciones
Gestion de las ) o
. 8.2 Recopilar Requisitos
Comunicaciones L
8.3 Definir el Alcance
del Proyecto
9.1 Planificar la Gestidén de los Riesgos
5 9.2 Identificar los Riesgos
UN.I,DAD 2 9.3 Realizar el Anédlisis Cualitativo de Riesgos
Gestion de los . s . i
. 9.4 Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos
Riesgos del - :
Provecto 9.5 Planificar la Respuesta a los Riesgos
Y 9.6 Implementar la Respuesta a los Riesgos
9.7 Monitorear los Riesgos
UNIDAD 10 10.1 Planificar la Gestién de las Adquisiciones del

Gestion de las
Adquisiciones del
Proyecto

Proyecto
10.2 Efectuar las Adquisiciones
10.3 Controlar las Adquisiciones

UNIDAD 11
Gestion de los
Interesados del

Proyecto

11.1 Identificar a los Interesados

11.2 Planificar el Involucramiento de los Interesados
11.3 Gestionar el Involucramiento de los Interesados
11.4 Monitorear el Involucramiento de los Interesados
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VI. METODOLOGIA DEL TALLER

e Este curso virtual serd dictado en forma totalmente asincrona para que los
participantes de cualquier parte del mundo, que tengan cualquier horario de
trabajo, o sistema de dias de trabajo por dias de descanso, o incluso que tengan
que movilizarse frecuentemente entre distintas localidades, puedan acceder al
curso contando solamente con una PC y conexidn a Internet.

e El curso tiene once unidades, las cuales se dictardn uniformemente durante 6
semanas calendario. Se incluira actividades de naturaleza introductoria, que
servira de induccion en el uso de la plataforma y sus recursos, y para fomentar
un proceso de socializacién entre los participantes a través del uso de un foro
social.

e Los contenidos conceptuales seran tratados con un modelo didactico, expositivo
e investigativo, ya que un resumen muy breve del material se colocard en la
plataforma como material de estudio. También podran contar con el material
interactivo con cuadros resumen, cajas de texto desplegables que aclaren cada
concepto; enlaces a Internet para aclarar conceptos, ver videos explicativos con
sus respectivos ejercicios, consultar articulos. Todo esto estd disefado y
publicado para que cada participante pueda decidir hasta qué nivel desea
profundizar en cada tema, segun su situacién e interés propio.

e El nucleo basico del contenido conceptual estd incluido en el libro “Guia del

PMBOK Sexta Edicion”, el cual tiene 13 capitulos y corresponden a las 11 unidades
del curso. Por tanto, para cada unidad el participante deberd leer todo el
contenido, y cuando esté seguro que tiene los conocimientos necesarios,
resolverd el “Examen de la unidad” de 10 preguntas de eleccion multiple, con
limite de tiempo y 3 intentos disponibles que presenta cada unidad.

e La estructura del curso presenta encuestas (Unidades y Salida), que deben ser
contestadas para poder tener un feedback de los comentarios, sugerencias y
requisitos que tiene cada participante.
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VII. EVALUACION Y CERTIFICACION

e La nota final del curso se obtendrd promediando los 11 Examenes de Unidad
(EU):

Nota final LEU
ota final = ——
11

e Se entregara Certificados de Aprobacion para los participantes que obtengan un
promedio minimo de 11 en el curso y Certificados de Participacion para el resto
de participantes.

e Los certificados se envian al alumno en formato digital por correo electrénico. Si
el alumno desea el envio adicional de certificados en fisico esto estara sujeto a
cargos adicionales minimos de reproduccién y envio.

VIII. ACREDITACION DE PDUs

e Para los participantes que tengan certificaciones del PMI, la aprobacidén de este
taller les acreditara PDUs segun la siguiente tabla:

Certificacion Ways of Working Power Skills Business Acumen

PMP, CAPM, PgMP, PMI-CP 17 8 8 33
PfMP 4 8 8 20
PMI-PBA 4 8 8 20
PMI-ACP, DASM, DASSM, 0 3 3 16
DAC, DAVSC

PMI-RMP 4 8 8 20
PMI-SP 4 8 8 20

« Para los participantes que no tengan ninguna certificaciéon del PMI, la aprobacién
de este taller les servird para acumular 33 horas de capacitacién en Gestion de
Proyectos, para que puedan presentarse a rendir algin Examen de Certificacion.
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