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I. BIENVENIDO(A) AL CURSO TALLER

Le damos la bienvenida al Curso Taller Virtual de Preparacién para la Certificacion PMP®.
Este programa ha sido disefiado para acompafarlo de manera estructurada durante su
proceso de preparaciéon para el examen PMP®, proporcionandole recursos,
herramientas, orientacién académica y oportunidades de practica alineadas al nuevo
Examination Content Outline (ECO) 2026.

A diferencia de programas enfocados Unicamente en la transmisién de conocimientos
teoricos, este taller busca desarrollar en el participante la Mentalidad PMI, entendida
como la capacidad de analizar situaciones complejas, interpretar escenarios de negocio
y tomar decisiones alineadas con las expectativas del PMI.

La aprobacién del examen PMP no depende Unicamente del conocimiento de conceptos,
procesos o herramientas. Requiere ademas criterio profesional, analisis situacional,
velocidad de respuesta y capacidad para identificar la mejor alternativa dentro de un
contexto determinado.

Por ello, este programa integra clases en vivo, materiales oficiales, evaluaciones,
simuladores, informes personalizados y actividades complementarias que le permitiran
fortalecer progresivamente su preparacion.

II. ESTRATEGIA RECOMENDADA DE PREPARACION

Para aprovechar adecuadamente todos los recursos disponibles, se recomienda seguir
las siguientes fases de preparacion.

Fase 1: Diagnéstico Inicial

Antes de iniciar las sesiones de entrenamiento debera rendir el Examen Inicial de
Linea Base. El propodsito de esta evaluacion no es medir aprobacién o desaprobacion,
sino establecer una referencia objetiva de su situacién actual frente al examen PMP.

Los resultados obtenidos permitiran:
¢ Identificar fortalezas existentes.
e Detectar brechas de conocimiento.
e Priorizar areas de estudio.
e Comparar posteriormente su progreso.

Posteriormente recibird un Informe Personalizado de Linea Base con recomendaciones
para orientar su preparacion.

Fase 2: Entrenamiento Guiado
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Durante las sesiones de clase se recomienda:

e Asistir puntualmente a cada sesion.

e Revisar previamente los materiales correspondientes.

e Participar activamente en las discusiones.

e Analizar los casos y preguntas desarrollados por el instructor.
e Formular preguntas y aclarar dudas.

Las clases deben ser consideradas espacios de profundizacién y entrenamiento, mas
que simples exposiciones de contenido.

Fase 3: Consolidacion del Aprendizaje
Después de cada sesidon se recomienda:

¢ Revisar nuevamente la presentacién utilizada.

e Completar el examen correspondiente.

e Revisar los errores cometidos.

e Tomar nota de conceptos que requieran refuerzo.

e Consultar las grabaciones de la clase cuando sea necesario.
Esta etapa permite transformar la comprensién inicial en conocimiento consolidado.
Fase 4: Diagnostico Final
Al finalizar las sesiones de entrenamiento debera rendir el Examen Final de Rendimiento.
El proposito principal de esta evaluacién (ademas de contabilizarse para la nota final) es
establecer una referencia objetiva de su situacion final actual frente al examen PMP.
Los resultados obtenidos permitiran:

e Comparar su progreso contra la linea base inicial.

e Identificar fortalezas existentes.

e Detectar brechas finales de conocimiento.

e Priorizar areas de estudio que se deben fortalecer.

¢ Planificar su fase de afinamiento final antes de rendir el examen.

Para tal efecto recibira un Informe Personalizado de Rendimiento Final con resultados,
analisis y recomendaciones para orientar su preparacién final.

Fase 5: Afinamiento Final
Esta es la fase final antes de rendir su examen y sus objetivos son:

e Reforzar areas especificas mediante el simulador.
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e Incrementar precisién en las respuestas.

e Mejorar velocidad de respuestas.

e Familiarizarse con la estructura del examen.

e Desarrollar resistencia mental para sesiones prolongadas.

e Programar la fecha de examen PMP con una muy alta probabilidad de éxito.

Es conveniente notar que opcionalmente y en caso de que el participante lo requiera,
podra hacer uso de nuestra politica de garantia:

e El Aula Virtual y todos sus recursos seguiran disponibles para el alumno aun
después de haber culminado el dictado de las sesiones de clase.

e El alumno tendrd acceso al Simulador PMP (nueva version ECO 2026) para
reforzar su aprendizaje, e intensificar la practica con el fin de adquirir velocidad
y seguridad en sus respuestas.

e El alumno puede repetir la asistencia a todas o cada una de las sesiones de clase,
en los subsiguientes grupos de dictado, para revisién o repaso, sin costo alguno.

e En caso de no aprobar el examen, el alumno puede repetir nuevamente todo el
curso, matriculandose en otro grupo, sin costo alguno.

e En caso de que el alumno tuviera alguna dificultad con el proceso de aplicacion,
el proceso de auditoria, el proceso de reexaminacion, o cualquier otro tema
relativo a la certificacién, se le podra brindar informacién, guia y acompafiamiento
online a través de alguno de nuestros especialistas.

e Estas facilidades estaran disponibles durante un periodo de un afio, contado
desde la fecha de término de dictado de las clases del curso original.

Estrategia de Preparacion para la Certificacion PMP®

Tu camino guiado en cinco fases para el éxito en el examen,
con acompafiamiento continuo.

v
@

v

Q

[ FASE 1/ FASE3 | FAS
Diagnéstico Inicial Informe Personalizado Entrenamiento Consolidacién y Afinamiento con
de Linea Base de Linea Base Guiado y Participativo Diagnéstico Final Simulador PMP
Identifica fortalezas y Recomendaciones especificas Sesiones en vivo enfocadas Refuerzo post-sesion y Incrementa la velocidad y
brechas de conocimiento para orientar tu estudio en analisis de casos y evaluacién final para medir precisién de respuesta
antes de iniciar las clases. de manera eficiente. resolucién de dudas. el progreso alcanzado. antes del examen real.

)

Garantia de Exito por un Ao
Acceso a repeticion de cursos y asesoria online sin costo adicional.

B 6

Repeticion de Curso Simulador PMP Acompaiiamiento

Posibilidad de asistir a Acceso a la versidn Soporte en procesos de

nuevos grupos sin costo ECO 2026 para practica aplicacion, auditoria o
adicional. intensiva. reexaminacion.
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III. COMO UTILIZAR LOS RECURSOS DEL PROGRAMA

Para aprovechar adecuadamente todos los recursos disponibles, se recomienda seguir
las siguientes recomendaciones:

Material Oficial PMI: Este material constituye una de las principales fuentes de estudio
del programa.

Se recomienda:
e Leer los contenidos antes de cada sesidn.
e Utilizarlo como referencia principal.
e Tomar notas personales.
e Marcar conceptos relevantes.
e Consultarlo para aclarar dudas.

Clases por Zoom: Las sesiones en vivo permiten reforzar y contextualizar los
contenidos.

Para obtener el maximo beneficio:
e Conéctese con anticipacion.
e Mantenga una participacion activa.
¢ Tome notas durante la sesion.
e Registre preguntas para futuras revisiones.

Grabaciones: Las grabaciones de las clases constituyen un recurso de refuerzo.

Se recomienda utilizarlas para:
e Repasar conceptos complejos.
e Recuperar clases no asistidas.
e Revisar explicaciones especificas.
e Prepararse antes del examen.

Examenes por Sesidon: Estos examenes permiten verificar el nivel de comprension
alcanzado.

Se recomienda:

e Resolverlos sin apoyo de materiales.

e Revisar posteriormente cada respuesta.
Analizar los errores cometidos.
Identificar patrones recurrentes de error.

Simulador PMP: El simulador debe ser utilizado de manera progresiva.

¢ No se recomienda iniciar directamente con examenes completos de 180
preguntas.
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IV. ESTRATEGIA DE USO DEL SIMULADOR PMP

Para aprovechar adecuadamente el simulador se recomienda avanzar por niveles:
Nivel Inicial: Exdmenes por Dominio, Leccidn y Sesion, de 20 y 40 preguntas.

Objetivo:
e Fortalecer areas débiles.
e Comprender la estructura de las preguntas.
e Familiarizarse con el lenguaje PMP.

Nivel Intermedio: Examenes PMP de 45 y 90 preguntas.

Objetivo:
e Mejorar velocidad.
e Incrementar precision.

Nivel Avanzado: Examenes PMP completos de 180 preguntas.

Objetivo:
e Simular condiciones de examen.
e Reproducir la experiencia real.
e Desarrollar resistencia mental.
e Validar preparacion final.

Estrategia de Uso del Simulador © G0 &

Guiar al estudiante en una progresion légica por niveles para Nivel Avanzado: 4
maximizar el rendimiento y asegurar la preparacion éptima Simulacién de e
para el examen de certificacién PMP. Examen Real ¢ Q 3
2
CONSTRUYENDO LA BASE e
o Adecuar tu Rendimiento

Practica con exdmenes de
45 a 90 preguntas para

f Nive': Inicial: .'I mejorar velocidad y precision.
O Domina los Fundamentos

Realiza examenes de 20 a 40 S
20 dl 40

Enfrenta exdmenes
completos de 180

preguntas para validar
tu preparacion final.

180 Preguntas
(Simulacién Real)

preguntas por dominio para
fortalecer areas débiles.

Desarrolla

Resistencia Mental
’ 45'90 Reproduce las condiciones
% r Preguntas reales para optimizar el
20-40 cerebro a la duracién del
Preguntas Enfoque Somen.
Enfoque Duracién Real

@J ZI} Velocidad Precision

Lenguaje Areas
PMP Débiles

/ OBJETIVO FINAL Mayor precision Mejor gestion Confianza para Mas cerca de tu
O Alcanzar el imi i i en tus respuestas del tiempo afrontar el examen certificacién PMP®

estrategia y préctica constante.

del Examen
Acondiciona tu ritmo y
gestién del tiempo.
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V. ESTRATEGIA PARA RESPONDER PREGUNTAS PMP

Antes de seleccionar una respuesta se recomienda:

Paso 1: Identificar la situacion presentada.

Paso 2: Determinar el problema principal.

Paso 3: Identificar el rol del profesional descrito.

Paso 4: Reconocer el enfoque utilizado (Predictivo, Adaptativo o Hibrido).
Paso 5: Eliminar alternativas claramente incorrectas.

Paso 6: Seleccionar la mejor respuesta posible desde la perspectiva PMI.

Al inicio es conveniente seguir conscientemente estos pasos. A través de la practica y
una vez que se adquiera rapidez, estos pasos se habran internalizado y se ejecutaran
automaticamente.

Estrategia para Responder Preguntas PMP

——— El Proceso de Analisis . * El Camino a la Maestria «~————

-

& 12

Diagnéstico de la Reconocimiento del Filtrado y Seleccion Internalizacion Transicion a la

Situacion y el Rol Enfoque de Gestion bajo Optica PMI mediante la Practica Ejecucion Automatica

Identifica el contexto, el Determina si el entorno del Elimina opciones incorrectas La ejecucién consciente de Con la practica, el analisis

problema principal y el proyecto es Predictivo (en y elige la mejor respuesta estos pasos genera la se vuelve fluido y se ejecuta

cargo que desempefas cascada), Adaptativo (4gil) desde la mentalidad oficial rapidez necesaria para el de forma automética.
en la pregunta. o Hibrido. del PMI. examen real.
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VI. DESARROLLO DE LA MENTALIDAD PMI

Uno de los principales objetivos del programa es desarrollar la Mentalidad PMI.

La Mentalidad PMI representa la forma de pensar, analizar situaciones y tomar decisiones
que el PMI espera encontrar en un profesional certificado PMP®. No se limita al
conocimiento de conceptos, procesos o herramientas, sino que implica la aplicacion
practica del criterio profesional dentro de contextos empresariales reales.

Las preguntas del examen PMP suelen presentar situaciones ambiguas, conflictos entre
interesados, cambios inesperados, riesgos emergentes o problemas de desempefio,
donde varias alternativas pueden parecer correctas. La diferencia entre una respuesta
correcta y una incorrecta suele depender de la capacidad para aplicar adecuadamente
los principios que conforman la Mentalidad PMI.

La Mentalidad PMI: El Secreto para Aprobar el PMP®

El marco de pensamiento y toma de decisiones para el examen, priorizando el valor y el liderazgo colaborativo.

o o / AN . .
Pilares Estratégicos [ _.,;.’ ‘5\ Criterios para Resolver
. | R .
de la Mentalidad g@‘% Escenarios en el Examen
— L
Pensar A @j Gestion Colaborativa
Estratégicamente vl de Conflictos
Alinear siempre los entregables del [ | Investigar causas raiz y buscar
proyecto con los objetivos de negocio o \ y 4 acuerdos mutuos antes de escalar
y la generacién de valor. — y 4 problemas o imponer soluciones.
Actuar con Liderazgo y Y Involucramiento de
Facilitador 4 @3 O@@ Interesados
Servir al equipo, remover G,‘\ A Consultar y comprender las
impedimentos y fomentar la L \ &82 necesidades de los interesados
autonomia en lugar de ejercer ) antes de tomar decisiones que
control autoritario. h los afecten.
Generacién de Fomentar la
Valor Continuo Guia Rapida: Mejora Continua

Evaluar el desempefio
constantemente e integrar lecciones
aprendidas para adaptar procesos

y compartir conocimiento.

Priorizar los beneficios para los
interesados y ajustar el trabajo
para maximizar los resultados
obtenidos.

Identificar la Respuesta Correcta
(Enfoque PMI)

Conflicto en el equipo Cambio en el entorno

9-8 %

Investigar, dialogar y Evaluar el impacto en el
facilitar acuerdos valor y la estrategia

@

-

Problema de desempefio

- A

Apoyar al equipo y
remover barreras

A NotebookLM

1. Pensar Estratégicamente

Pensar estratégicamente significa comprender que los proyectos existen para generar
beneficios y contribuir al logro de los objetivos de negocio de la organizacion. Desde la
perspectiva PMI, un Project Manager no debe limitarse a cumplir cronogramas o
presupuestos. Debe comprender como el proyecto contribuye a la estrategia
organizacional y tomar decisiones considerando el impacto que estas tendran sobre la
generacién de valor.
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Implica:
e Comprender el propdsito del proyecto.
e Mantener alineados los entregables con los objetivos de negocio.
e Considerar el impacto de las decisiones en los beneficios esperados.
e Priorizar acciones que maximicen el valor generado.
e Adaptarse a cambios en el entorno empresarial.

En el examen PMP: Las respuestas correctas suelen ser aquellas que mantienen la
alineacién entre el proyecto y los objetivos estratégicos de la organizacion.

2. Actuar con Liderazgo

El liderazgo es uno de los pilares fundamentales del examen PMP. PMI considera que el
Project Manager es un lider que facilita el éxito del equipo y promueve un entorno de
trabajo colaborativo. El liderazgo no consiste Unicamente en ejercer autoridad o
controlar actividades. Implica influir positivamente en las personas, apoyar al equipo y
crear condiciones favorables para el desempefio.

Implica:
e Servir al equipo.
e Escuchar activamente.
e Inspirar confianza.
e Facilitar la toma de decisiones.
e Remover impedimentos.
e Promover la autonomia y responsabilidad.

En el examen PMP: Las respuestas correctas suelen priorizar la comunicacién, el apoyo
al equipo y el liderazgo colaborativo antes que medidas coercitivas o autoritarias.

3. Generar Valor

Uno de los conceptos mas importantes en el enfoque actual del PMI es la generacion de
valor. Los proyectos no son exitosos Unicamente porque entregan productos o servicios.
Son exitosos cuando generan beneficios para los interesados y para la organizacién.

Implica:
e Comprender qué es valioso para los interesados.
e Priorizar entregables que generen beneficios tempranos.
e Ajustar el trabajo para maximizar resultados.
e Evaluar continuamente el valor producido.
e Tomar decisiones orientadas a beneficios.

En el examen PMP: Frecuentemente la mejor respuesta sera aquella que maximice el
valor para el cliente, usuario o patrocinador.
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4. Gestionar Interesados

Los interesados pueden influir positiva o negativamente sobre el proyecto. PMI considera
que una gestion efectiva de interesados es una de las responsabilidades fundamentales
del Project Manager.

Implica:
e Identificar interesados relevantes.
e Comprender sus necesidades.
e Gestionar expectativas.
e Mantener comunicaciones efectivas.
e Promover su involucramiento adecuado.
e Resolver preocupaciones oportunamente.

En el examen PMP: Las respuestas correctas suelen involucrar primero a los interesados
antes de tomar decisiones que los afecten.

5. Resolver Conflictos

Los conflictos son inevitables en los proyectos. PMI considera que los conflictos deben
ser gestionados de manera constructiva y profesional, buscando comprender las causas
subyacentes antes de imponer soluciones.

Implica:
e Escuchar a las partes involucradas.
e Analizar causas raiz.
e Promover el didlogo.
e Buscar acuerdos mutuamente beneficiosos.
e Mantener relaciones positivas.

En el examen PMP: La respuesta correcta generalmente no sera escalar inmediatamente
el conflicto ni imponer una decisidon unilateral. Normalmente se espera primero
investigar, dialogar y facilitar acuerdos.

6. Facilitar la Colaboracion

Los proyectos exitosos dependen de la capacidad de las personas para trabajar juntas.
PMI promueve entornos donde la colaboracion, la transparencia y el trabajo en equipo
son elementos centrales para lograr resultados.

Implica:
e Compartir informaciéon oportunamente.
e Promover la participacién.
e Facilitar reuniones efectivas.
e Fomentar la confianza.
e Eliminar barreras de comunicacion.
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e Integrar perspectivas diversas.

En el examen PMP: Las respuestas correctas suelen favorecer la colaboracién entre los
miembros del equipo y los interesados antes que las decisiones aisladas o individualistas.

7. Promover la Mejora Continua

PMI considera que los proyectos deben generar aprendizaje permanente. Las
organizaciones y equipos mas exitosos son aquellos que identifican oportunidades de
mejora y aplican acciones correctivas de manera continua.

Implica:
e Reflexionar sobre el desempefio.
e Identificar lecciones aprendidas.
e Analizar errores y éxitos.
e Implementar mejoras.
e Compartir conocimiento.
e Adaptar procesos cuando sea necesario.

En el examen PMP: Las respuestas correctas suelen favorecer la evaluacion continua, el
aprendizaje organizacional y la adaptacién basada en experiencias previas.

Resumen de la Mentalidad PMI
Cuando un candidato enfrenta una pregunta PMP, normalmente debe preguntarse:

Cual decisién:
e Genera mas valor?
e Beneficia al equipo?
e Mantiene alineados a los interesados?
e Promueve la colaboracién?
e Resuelve el problema de raiz?
o Refleja liderazgo?
e Favorece la mejora continua?
e Mantiene la alineacion estratégica?

Si una alternativa cumple con la mayoria de estos criterios, es muy probable que se
encuentre alineada con la Mentalidad PMI vy, por lo tanto, tenga mayores probabilidades
de ser la respuesta correcta.

Por ello, desarrollar la Mentalidad PMI es uno de los factores mas importantes para
aprobar el examen PMP®, ya que permite interpretar adecuadamente escenarios
complejos y seleccionar las respuestas que mejor representan las expectativas
profesionales promovidas por el PMI.
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